Koncepce dalsiho rozvoje
Zakladni skola, Praha 7 Korunovacni 8

obdobi 2024-2030

Koncepce dalSiho rozvoje (verze Il) nahrazuje dokument z 10. ledna 2024, ktery prosel vefejnou
diskuzi a byl doplnén v ¢asti Kam sméfujeme o informaci k pokracovani projektu montessori tfid.
Koncepce dalSiho rozvoje (verze Il) byla zvefejnéna na www Skoly dne 9. 9. 2024.

Zakladni skola, Praha 7 Korunovacni 8
fakultni Skola PedF UK v Praze

Mgr. Tomas Komrska — feditel Skoly s kolektivem



Koncepce rozvoje Skoly vychazi z legislativy, prace reditele Skoly, spoluprace s pedagogickym sborem a
z nize uvedenych z dokumentti:

Inspekéni zprava CSI Cj: CSIA-2583/19-A z 6.11.2019 pfedmétem inspekéni ginnosti bylo hodnoceni podminek,
pribéhu a vysledkld vzdélavani poskytovaného Skolou. Kromé jiného v zavérech zprava konstatuje silné stranky
Skoly, slabé stranky, prfilezitosti ke zlepSeni a doporuéeni pro zlepSeni /vefejné dostupny dokument/.

Analyticka zprava SWOT — analyzu Skoly realizovalo ©Vzdélavaci a poradenské centrum: Mgr. FrantiSek
Tomasek a Mgr. Romana RuUzickova v bfeznu 2023. Obsahuje kromé analyzy S$koly s vyhodnocenim
charakteristiku kultury Skoly s vyhodnocenim a doporuceni pro dal8i rozvoj Skoly a pro koncep&ni zaméry Skoly
/dokument uréeny pro interni potfebu Skoly/.

Strategie 2030 MC Praha 7 a Aké&ni plan /vefejné dostupny dokument/

Vyhodnoceni _koncepce ZS Korunovaéni pro $kolni roky 2018/19-2023/24, autor Tomas Komrska a kolektiv
pedagogll /vefejné dostupny dokument/.

Evaluace koncepce rozvoje ZS Korunovadéni 2018/19-2023/24. Dokument, ktery vznikl ve spolupraci $kolské rady
a vedeni skoly v listopadu 2023. Zamérem evaluace bylo zhodnotit pInéni cill a naplfiovani témat uvedenych
v koncepci rozvoje $koly ZS Korunovaéni.

Zhodnoceni_$kolniho klimatu s diirazem na montessori program na ZS Korunovaéni pohledem rodigi a
vyudujicich i asistentek — shrnujici zprava 6/2022 /interni dokument Skoly/.

Klady skoly

e 3Skola dlouhodobé spolupracuje s Tvofiva Skola z. s. na zavadéni ¢innostniho uceni

¢ nabidka 2 odli$nych vzdélavacich programu

e pfijemna pracovni atmosféra a podnétné prostredi pro vzdélavani.

e tvlréi svoboda ve vyuce

¢ neformalni atmosféra, pratelské vztahy mezi uciteli

e podpora zaku se SVP a OMJ

e kvalitni Skolni poradenské pracovisté

e vyborna spoluprace se zakonnymi zastupci zakl, nadstandardni podminky pro zapojeni rodic¢i do Zivota
Skoly.

e kvalitni a pestra nabidka volno&asovych aktivit pro Zaky.

Potencionalni rizika Skoly

e kapacitni limity Skoly

e organizagni struktura neodpovida velikosti Skoly

e technicky stav Skolni budovy (centralni Satna, sklepni prostory, stfecha, ¢asti vnéjSiho plasté)

e nedostate¢na komunikace a spoluprace mezi dvéma vzdélavacimi programy 8koly a mezi 1. a 2.
stupném

e koncepce navaznosti SVP ,Montessori svét* pfi pfechodu na 2. stuperi ZS

e obtizné shanéni novych zaméstnanct (pedagogt a nepedagogickych pracovnik()
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Kam smérujeme

Uvaha nad koncepci $koly — kratkodoba ($kolni rok, kalendérni), stfednédobé a dlouhodoba (vyhled do budoucna
5 let a vice)

Hrozby = potencialy
Potencialy = hrozby

Prioritni ukoly pro udrzeni stability Skoly se budou tocit okolo feSeni personalnich otazek. Nova legislativa, ktera
pozZaduje v horizontu roku a pul plnou kvalifikovanost, ma velkou potenci ke zkvalitnéni vyu€. procesu, je zaroven
hrozbou, pokud nebude realné na pracovnim trhu zajistit pedagogy odpovidaiji kvalifikaénim pozadavkim. Zasadni
roli kromé vnéjSich turbulentnich okolnosti bude hrat klima Skoly, vztahy a spoluprace s rodi¢i, socialni skladba
Zaku.

Ucitelé jiz dnes / a zcela spravné / peclivé zvazuji vybér svého pusobisté, nechtéji se ocitnout at’ kdekoliv, tak
omylem. Domnivam se, Ze dalSimi urcujicimi faktory je soulad toho, co je Skolou deklarovano, s realitou / pravidla,
uroven vystupd, filozofie vzhledem k pojeti vyu€ovaciho procesu. V téchto ohledech ma nase skola velké potencialy,
ale i slabiny. Kromé& nutnosti kontinualni inzerce a propojeni s vnéjSim prostfedim / sdruzeni, spolky, vzdélavaci
instituce, média apod. to bude u€inna reklama, zviditelfiovani, ale také zminéna péce o pedagogy, vybér spravnych
lidi. V rovinach spoluprace s rodici, otevirani se rodi¢im, zapojovani rodi¢u, informovani rodi¢u jsme udélali hodné
prace, kterou ted mizeme dobfe zhodnocovat.

Klima $koly je dobré, pozitivni, pfatelské — nestydme se za to. Zaci se ve $kole citi dobfe, pfichazeji a odchazeji s
usmévem, ucitele vnimaji jako partnery pfi plnéni spoleénych Ukoll. Kooperuji s uciteli, zaci u¢i zaky, vedeme je
ke vzajemné spolupraci, ke sdileni, k pomahani druhym, k samostatnému planovani, realizaci projektu. To je nas
dalsi velky kredit. Zaroven u¢inna prevence vandalismu, psychickych obtizi, konflikta.

V kratkodobém i stfednédobém vyhledu prioritou bude dostat do Skoly ty spravné lidi, udrzovat dobré bezpecné
klima, rozvijet spolupraci s rodi¢i od ¢innost spolkl po zapojeni jednotlivct tfeba jako odbornik(l do vyuky, zde
vyuzit vSechny moznosti, nebat se prosté dalSi ro¢niky, generace rodicu pustit do Skoly. Zaroveri rozumné vymezit
rodiCim hfisté tak, aby si Skola zachovala zakladni kompetence, autonomii rozhodovani, napf. formy metody
hodnoceni. Zde je hrozbou Ucinkovani rodi¢u, ktefi otevienost Skoly pochopi jako moznost prosazovani parcialnich
zajm({ bez vnimani zajmu celku.

DalSim potencialem, ktery je skrytou hrozbou, je dlouhodobé rozvijena, rozsifovana, zkvalitiovana rozSifena péce
o déti s diléim vyukovym oslabenim, Zaky OMJ, Zaky s jakymkoliv handicapem. Nas se to bezprostiedné tyka.
Nebezpecim je, Ze pokud dobre diferencujete a individualizujete a rozSifujete podplrnou péci, pfitahujete i déti, s
odpusténim, bez hranic, destruktory, ktefi jsou schopni velmi rychle rozlozit jakykoliv kolektiv, rodiny, které
nespolupracuji, ale vyZaduji mnoho od Skoly — vychovejte ndm dité&, pfipravte ho na stfedni Skolu, dou&ujte ho,
postarejte se o né&j do pozdniho odpoledne kazdy den. Nasim dlouhodobym ukolem je nastavit a ctit pravidla v
pojeti ,vlidnost, spoluprace, pomoc*, ale za to musime chtit nastaveni pravidel doma, spolupraci pfi plnéni
povinnosti, zménu vychovnych pfistupt doma...

DalSim aktualnim potencialem / hrozbou je umisténi Skoly na frekventované hlavni tfidé. Cela desetileti to byl
priikazny a zasadni handicap. Bezprostfedni blizkost automobilové dopravy, prach, hluk, omezeni vétrani u¢eben
v Casti budovy. Vnéjsi okolnosti nam pomahaji. Tunel Blanka, omezeni parkovani nerezidentu, konkrétni dopravni
opatfeni ve vedlejSich ulicich, postupné rozSifovani elektro mobility, to vSe Skole v poslednich letech pomohlo.
Skolu by vyrazné posilily dal$i Gpravy provozu, realizace zamér(i Prahy 7 prebudovat Korunovaéni ulici na
relaxacné dopravni komunikaci vstficnou k chodcum, cyklistim, jakousi Champs-EIysées v Praze, krasna
pfedstava. Bude tato vize realizovana ve stfedné dobém vyhledu péti, deseti let?

Nemaly potencial ma $kola v tom, Ze dnes nevyuzivame celou $kolni budovu. Reé je o rozsahlych sklepnich
prostorach. V plynulych Sesti letech jsme v8echny suterénni sklady vyklidili, i zde probéhla rozsahla rekonstrukce
elektrorozvodil a osvétleni jako soudast velké investiéni akce. Skola navazné na to v poslednim roce provedia
opravu omitek a ¢astecné podlah v elektrorozvodné, skladu ucebnic, chodbé v traktu Sladkova. Nékolik sklad(
vyuzivame ke generovani financi / pronajmy v ramci DC. V stfednédobém vyhledu je vize oprasit projektovou
dokumentaci a postupné rekultivovat dal8i prostory a vyuzivat je mozna i pro vyuku (Skolni dilna), popf. pro zazemi.
Obdobné je velky potencial $kolniho dvora, zde je krasna studie rekultivace ploch, zbudovani ploch pro sport. Z
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prostfedk(l participativniho rozpo¢tu na jafe 2024 probéhne zbudovani nové malé plochy pro sport. Ve
stfednédobém vyhledu muze byt cestou postupna rekultivace nebo investice do celku. To je uUkol pro zfizovatele,
popf. pro pfipadné granty MHMP, EU.

Potencialem i hrozbou je koexistence dvou vzdélavacich smérd. Dnes postupné odumira pojem ,alternativni*
vyucovani, protoze vétSina skol / uciteltl se snazi inovovat, pfizplsobovat pfistupy mentalité zak, inovovat, hledat
efektivni didaktické metody, zavadét projektovou vyuku, spolupracovat s externimi odborniky. | my. Nefikejme
prosim klasicka Skola a Montessori. Montessori pfistupy jsou vyluéné, nejsou pro kazdou rodinu, pro kazdé dité.
Tvofiva Skola s cCinnostnim ucenim je univerzalnéjSi, ma srozumitelnou filozofii, jednoduse formulovatelnou,
pfijatelnou pro vétSinu. To neni handicap. Potencial dalSi koexistence je zdravé si konkurovat, spolupracovat, ¢ast
procesu absolvovat spole¢né. Milovat se nemusime, ale obCas se sejit, poradit, sdilet zkuSenosti nas muze jen
posilit. To midzeme dosahnout i v kratkodobém horizontu jednoho roku, nékolika let... Pro Montessori je realnou
hrozbou vstup rodin a déti, které vabec nevédi, do ¢eho vstupuiji, co jim tyto pfistupy mohou pfinést. Cestou je
komunikace a edukace dlouho pfed vstupem do systému. Tvofivka je univerzalnéjsi, ale i zde zhodnocujeme to, ze
jsme uz rok pred pfijetim ditéte do 1.ntfidy v kontaktu s rodinou a v pribéhu roku se postupné poznavame.

Na zaveér informace k pokracovani projektu montessori tfid. Do budoucna nemame v planu rozSifeni montessori
tfid na 2. stupni, zejména z personalnich a prostorovych diivod(. Resenim neni mit na 2. stupni 1 tfidu montessori.
Neni jisté, zda by se tfida kapacitné naplnila z dlivodu odchodu zakl z 5. montessori ro¢niku na viceleta gymnazia
apod. Dale nepovazujeme za funkéni a smyslupiné, aby odborni pedagogové na 2. stupni ucili sou¢asné ve dvou
rliznych vzdélavacich systémech. Aby ucitel mohl kvalitné ucit podle montessori pedagogiky, musi se pro to
rozhodnout sam. Re$eni naopak vidime v propojeni zaka z tvofivych i montessori tfid do 6. tfidy a vyuzivani
modernich vyukovych trendd na 2. stupni, jak se o to jiz snazime. Zavadime tzv. informativni hodnoceni, tzn.
hodnoceni s pfidanou informac¢ni hodnotou ke klasifikaénimu stupni (procenta, body, slovni komentafe ke znamce),
déti z 5. montessori roéniku navstévuiji 6. tfidu, aby si dokazaly predstavit, do jakého vyukového prostredi pujdou,
vyuzivame mezioborové vztahy (v tuto chvili zavadime 1. propojeny pfedmé&t MATEMATIKA - DEJEPIS), pracujeme
na vyuzivani a rozvijeni kompentenci, které montessori déti ziskavaji béhem 1. stupné, cilem je pracovat na
spole¢nych projektech, aby dochazelo k poznavani i obohacovani déti z obou vzdélavacich sméru jiz v prabéhu 1.
stupné.

Personalni oblast

vék, odchody na materské dovolené, do penze, kvalifikovanost, aprobovanost, dalsi odbornost, dal$i vzdélavani,
typologie uciteltl, zajem, aktivita, spoluprace - sdileni, vztahy, péce o wellbeing uciteld, stav $kolniho poradenského
pracovisté, autoevaluace

Vékovy pramér pedagogtl (bez SD) 1. a 2. stupné je 43 let. Na 1. st. 15 t¥idnich ugitells + 7 nettidnich (vyuduji 2—
6 hod. na 1. st.), na 2. st. 9 tfidnich uciteld a 13 netfidnich ugitelt (5 ucitelt z 22 pedagogl 2. stupné uéi na 1.
stupni AJ). Na Skole pusobi 5 uvadéjicich ucitelu.

Na MD je nyni celkem 8 ugitelek a vychovatelek SD, z toho dvé jsou pedagozky i vychovatelky. Pfedpokladame
pravdépodobny odchod na matefskou dovolenou u 4 pedagozek v rozmezi 2-5 let.

V obdobi 2024-2030 pocitame s odchodem do penze u 6 pedagogl, u nékterych z nich poc€itame s dalSim
pokraCovanim.

V prib&hu 2024 — 2030 poditame s 9 studujicimi, z toho dvé jsou jiz VS vzdélané, 1 dodélava pedagogické vzdélani,
4 jsou studujici a 3 ve Skolnim roce 2023/24 prerusili studium.

Z 39 pedagogu 1. a 2. stupné je 25 pedagogu kvalifikovanych. Z 22 pedagogt ucicich na 1. stupni je 15 tfidnich
uciteldr. 9 z nich je kvalifikovanych. 7 netfidnich uciteld uci anglicky jazyk, 4 z toho nekvalifikované. Z 22 pedagogl
ugicich na 2. stupni je 16 pedagogl kvalifikovanych + 3 pedagogové studuji PF a 2 VS vzdélani dodé&lavaiji
pedagogické vzdélani.

Ve skolnim roce 2023/24 je 59,1% hodin ueno aprobované. 1. stupenl — 51,7% - dodélavaji kvalifikaci a
aprobovanost 2 pedagozky, 2 tento rok prerusily studium, 2. stupefi — 67,2% - 2 VS technicky vzdé&lané pedagozky
Ing., 1 dodélava pedagogické vzdélani, 3 jsou studujici, 1 pferusil tento rok studium.

Viychovatelli a vychovatelek SD je celkem 13. Kvalifikovanych je 9, nekvalifikovanych 4, aprobovanych 6,
neaprobovanych 7 a 5 si jich doplfiuje vzdélani.

SPP — nase $kola ma nyni 3 specialni pedagogy. Diky novym moZnostem financovani pozic $kolni psycholog,
dvojjazy&ny pedagog a socialni pedagog se rozSifily moznosti naSeho Skolniho poradenského pracovisté, vSechny
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jmenované pozice jsou v sou¢asné dobé obsazeny a vyuzivame plIné fin. prostfedky z operaéniho programu JAK
a podpory MC Praha 7.

V priib&hu 1. pol. 8k. roku 2023/24 probéhla supervize SPP organizovana zfizovatelem, dal$i supervizi objednala
Skola v 2/2024 poté budou stanoveny priority pro dalSi praci (vzdélavani, vzajemna informovanost, upfesnéni
rozdéleni kompetenci apod.)

Autoevaluace probéhla 2x v montessori tfidach, ve tvofivych zatim ne.

V této oblasti vyplynula fada doporu¢eni a nosnych namétu pro feditele Skoly ze SWOT analyzy (bfezen 2023).
Néktera doporuéeni zahrnujeme do koncepce v této oblasti pro dal3i Sestileté obdobi.

Ci Cinnosti, jak cile N T s Odpovédnost | Termin pro
il v Potencionalni rizika z A
dosahneme a spoluprdace | dosazeni cile
¢ plan dal$iho vzdélavani
pro kazdy Skolni rok
e intenzivni vzdélavani
pedagogu (cizi jazyky,
metodika, didaktika,
prevence, digitalni
technologie, GDPR a
whistleblowing atd.)
* ﬁglc?fct,'c\;???gae% ¢ nedostatek financi na
vzdélavani 2};’1k0, prvni ‘éidflli‘;i’;;‘f‘g’;%;%
vzdélavani 5‘?&%&:'%%“& « nelispasnost Zak pFi _ ;\jdc'tg'r;'jg“; 2024 - 2030
metodika Snnosthiho prijimacim fizeni na SS
ugeni a montessori atd. | * »Zastarani’, nevyuziti
¢ spoluprace se pomucek
sdruzenim Ugitel nazivo
e zvySovat kompetence
pedagogU pro praci
digitalnimi
technologiemi, s
pomuckami pro vyuku
robotiky, programovani
a badatelskou vyuku
kratkodoby a
dlouhodoby e inzerce a nabor novych .
vyhled vzhledem pedagogl‘] a provoznyich ¢ ;icz)itz;azene padagoQ. feditel §k0|y
chliltgasylz’m zaméstnancu « sniZeni kvality vyuky ggr;otzf;m 2024 - 2030
odchodlim do
dichodu
e dusledné seznameni
koncepce $koly, novych pedagogl s
vize a plany, fady dokumenty e neztotoznéni pedagogl
a vnitfni o zkvalitnit tento proces/ s vizemi, plany
smérnice, implementovat sdilené e informacéni vakuum
vzdélavaci ulozisté e zmate&nost, feditel Skoly
strategie, systém | ¢ vypracovat uceleny nedostupnost uvadgjici ucitel | 2024 - 2030
hodnoceni, prehledny material pro dokumentt IT specialista
kultura Skoly, nové pedagogy e pomala orientace
systém e adaptaéni plan novych pedagog
vychovnych « zapojovat pedagogy a v problematice
pravidel neped. pracovniky ke
tvorbé dokumentu
v&t&i propojeni : ;;zjl‘:?n”éephoﬁz&ace o vzajemné odcizeni, Feditel Skoly | 2024 - 2025
pedagvogl‘] 1.a2. o akoe a setkavAni mimo ne_spolupréce, pedagogmv/é 1.
stupné Skolu nejednotnost a 2. stupné 2024 - 2030
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. Cinnosti, jak cile Tl FF Odpovédnost | Termin pro
Cil , Potencionalni rizika z o o
dosahneme a spoluprace | dosazeni cile
e vzdélavani
e navstévu jinych ZS
o zvySit Cetnost
spole¢nych akci od
prohloubeni vzdélavani po
socialniho poznavaci zajezdy e personalni zmeény, feditel 3kol
programu pro ¢ realizace seminari odchody pedagogl Y
” . . . v oy N . pedagogové 1.
ucitele s dirazem | e spole¢né akce zaku a e vyhoteni, mala 2. stupnd 2024 - 2030
na vzajemné pedagogl mezitfidné, motivace MCv' PraFI)7a 7
propojeni a projekty, vzdjemna ¢ nedostatek financi
psychohygienu vyuka, trhy s kulturnim
programem
e supervize
e pravidelna setkavani ¢ Ce"goéa kc;nc,:gpt)c%SPP
T celého SPP s vedenim S¢ bude odvijer od |
zkvalitnéni, Skole finanénich moznosti,
profesionalizace a e vviasnéni roli pokraCovani operacnich | feditel Skoly
zefektivnéni prace kgjm etenci program(, popfr. pracovnici SPP | 2024 - 2030
jednotlivych tp , idel zahrnuti jednotlivych MC Praha 7
pracovnika SpPp | ¢ nastaveni praviae funkci do systému
komunikace SPP narokového
odménovani
obsazeni funkce e vybér vhodného e pomalé, 2023
vychovného vychovného poradce nekvalifikované, Y
- TR R feditel Skoly
poradce pro e doplnéni vzdélani nedostate¢né feSeni vychovny poradce
vychovu a e postupné pfebirani vych. a vzdél. problému 2024 - 2026
vzdélavani kompetenci zaka
e zpracovani
dokumentac_e pro e zhorSujici se klima feditel Skoly 2024
autoevaluaci e .
autoevaluace e kumulace nefeSenych pedagogove,

e provedeni autoevaluace
ke konci kazdého
Skolniho roku

problému

Zaci, rodice

od 2024 trvale

Materialové technicka oblast

materialni vybaveni —

inventar

Skola je vybavena dle poZadavkd vyuéujicich vzdélavacimi programy pro praci s interaktivni tabuli. V&ichni
pedagogové jsou vybaveni pfenosnym poéitatem (NB). Zaci mohou vyuZivat pogitadovou pracovnu v omezeném
rozsahu, pfenosné pocitace a své vlastni mobilni telefony.

cil Clnn'ostl, jak cile Potencionalni rizika Odpovedqost Termlvn pro
dosahneme a spoluprace | dosazeni cile
o efektivni vybér
udrZzovat a e nastavit pravidla e nevyuziti dostupnych
obnovovat zachazeni pomucek Y x
L . Lo feditel Skoly
technicke ¢ edukace pedagogu o stagnace kvality vyuky p 2024 - 2030
. i _ ] MC Praha 7
vybaveni pro v oblasti obsluhy ¢ nedostatek financi
digitalni vyuku e planované vyuziti, plan
zapujcek
umoznit zaklim ¢ nakup licenci e riziko zavislosti na
pfipravu a e spoluprace s rodici digitalnich reditel Skoly
procvi¢ovani e hledani / vyuzivéani free technologiich MC Praha 7 2024 - 2030

doma pomoci on-
line platforem

on-line aplikace
e proskoleni pedagogu

e nedostate¢na/zastarala
PC vybavenost zaku

rodi¢e a zaci
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. Cinnosti, jak cile Tl FF Odpovédnost | Termin pro
Cil , Potencionalni rizika , o o
dosahneme a spoluprace | dosazeni cile
rozSifit funkce e nizSi mira, efektivita
EDOOKIT (tzn. ¢ edukace / Skoleni informovanosti smérem feditel 3kol
$kolni sborovny, pedagogl k zakam, rodi¢um, u M® Praha }; 2024 - 2026
edukace Zzaku a e nakup licenci pedagogu navzajem
Z7) ¢ nedostatek financi
¢ rozSifovat technické
zazemi pro moznost i xa i x ol o T
- e e e zaostavani ¢asti zaku feditel Skoly
zmirfovat tzv. vypujcek zakum pro e mala mira pedagogové 2024 - 2030
digitaini propast domaci pripravu individualizace IT specialista

e vyuzivat plné jiz
nakoupené zafizeni

Prostorova oblast
budovy — stav, kapacita, prostorové podminky, prostfedi — zarfizeni, odborné u¢ebny

Kapacita budovy $koly je postupné zvySovana az na 530 zaku. DUvody byly dané potfebou umistit ve Skole zvySujici
podet déti pfedevsim ze spadové oblasti $koly a ukrajinskych déti. Skola disponuje prostornymi vzdugnymi

ucebnami a rozsahlym prostorovym zazemim — aula, atelier, kuchynka, knihovna, télocviéna a 3 odborné ucebny

(Fy/Ma, Pf/Ch a Inf), 24 kmenovych uceben.

Zfizovatel, ktery fesi stav budov $kol v ramci Prahy 7, musi zvazit v ramci mistniho ak&niho planu a planu investic

nutné opravy stfesni krytiny budovy, opravu fasady pfedevsim v dvornim traktu, celkovou rekonstrukci centralnich
Saten a $kolniho dvora. Ve v$ech uvedenych pfipadech pujde o naro¢né investiéni akce. Skola se bude aktivné
podilet na hledani finanénich zdroju pro tyto zasadni opravy a rekonstrukce. Problém je nejen v roviné estetické,
ale jde o problém funk&nosti a bezpec€nosti.

Cil

Cinnosti, jak cile
dosahneme

Potencionalni rizika

Odpovédnost
a spoluprdce

Termin pro
dosazeni cile

e pronajem dalSi

e nemoznost premistit
Montessori kabinet
z malé télocvicny

télocvicny ¢ neplnohodnotna vyuka, | Feditel Skoly
prostor pro Tv e zimni brusleni ani pfipadné rozSifeni ucitele Tv 2024 - 2030
¢ hledani vhodného hodin Tv MC Praha 7
prostoru o chybéjici financni
podpora
e chybéjici prostor
dostateéna ¢ hledani vhodného ¢ nedostatek prostoru pro Feditel kol
o prostoru jejich umisténi X y 2024 - 2030
kapacita Saten . N i . MC Praha 7
e nakup skiinék ¢ nedostatek financi
e organizaéni opatfeni -
zmeény tras pfevadéni feditel Skoly
zaku pedagogové 2023 - 2025
snizeni hluku e prace s hlukem, e snizeni kvality vyuky vychovatelé
v okoli uéeben snizovani hladiny hluku v monte tfidach
montessoriv INP | o feSeni v ramci budovy | e zvySend hladina hiuku Feditel Skoly 2024 - 2030
Skoly MC Praha 7
¢ variantné detaSované feditel Skoly
pracovisté MC Praha 7 2024 - 2030
feSeni . . . s .
nedostatedné e nakup pfenosnych e nevyuziti potencialu
: zarizeni ucebny feditel Skoly
kapacity . " . x L . 2024 - 2025
pocitatove . rozyrhovva opatfeni e mené :’atraktlvmovyuka pedagogové
pracovny v ucebné PC nékterych oboru
vymeéna ¢ vybér dodavatele e snizeni bezpecnosti reditel Skoly 2025 - 2030
opotfebované e finanéni rozvaha ¢ neestetické prostiedi MC Praha 7
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Cil

Cinnosti, jak cile
dosahneme

Potencionalni rizika

Odpovédnost
a spoluprdce

Termin pro
dosazeni cile

podlahové krytiny
na chodbach

e 7adost o fin. Ucast

zfizovatele a zarazeni

do planu investic

oprava socialnich | e finanéni rozvaha e snizena bezpecénost, reditel Skoly 2027 - 2030
zafizeni e vybér dodavatele hygienické podminky MC Praha 7
e vyuziti moznosti ¢ nelze financovat z
financovani, granty, provoznich prostiedki
rekonstrukce operacni programy Skoly reditel Skoly 2024 - 2030
Skolniho dvora ¢ vytvofeni projektové e snizena bezpecnost MC Praha 7
dokumentace ke ¢ financné velmi
stavajici studii nakladné
realizace
investi€nich akci - | o zZadost smérem ke e snizena bezpec&nost feditel $koly
stfesni krytina, zfizovateli e riziko pojistnych MC Praha 7 2024 - 2030
hromosvody, ¢ spoluprace pfi realizaci udalosti
deStové svody
e dokonceni rekonstrukce feditel Skoly
vyuziti sklepnich | e vyuziti sklepnich * hygienické podminky MG Praha 7 2024 - 2028
prostor prostor pro vyuku/ ¢ nedostatek financi HSHMP

pronajem

Oblast rizeni

delegovani, informacni systém, vztahy zaméstnanci — vedeni $koly, kultura $koly, planovani cilii rozvoje Skoly

VSechny Fidici funkce jsou v sou¢asné dobé obsazeny zkusenymi pracovniky s dlouhodobou praxi v oblasti fizeni,
tzn. s manazerskymi, ekonomickymi, personalistickymi zkuSenostmi a kompetencemi (feditel Skoly, dvé zastupkyné
feditele, vedouci $kolni kuchyng, vedouci $kolni druziny, vedouci stravovaciho provozu). Ridi svéfeny Usek
profesionalné a sdileji spoleéna pravidla etického chovani k podfizenym. V poslednich dvou letech jsme rozSifovali
usek administrativy o administrativni pracovnici (personalistika, komunikace) a o administrativni pracovnici DPC
(rozvrhy, suplovani, komunikace, sprava informacniho systému Edookit). Dale je usek dopliikové ¢innosti a
technické spravy budovy spravovan dlouhodobé& administrativni pracovnici (DPC - bezpe&nost, revize, smlouvy a
komunikace v doplikové Cinnosti). Pro Uplnost zde uvadime hospodarku Skoly, také s dlouhodobou praxi (100%
Uvazek, Siroké spektrum ginnosti — sprava majetku, komunikace). DalSi Useky jsou svéfeny pedagogickym nebo
provoznim pracovnikam (Urazy, sprava kabinet(, sprava sbirek apod.). Shrnuti: Skolu Fidi dlouhodobé profesionalni
tym vedoucich pracovnikd. Kontinualnim ukolem je zvySovani kvalifikace (nova legislativa). Administrativni
pracovnice ziskava dalsi vzdélani v oblasti personalistiky, protoze Skola nema v sou¢asné dobé personalistu.

. Cinnosti, jak cile C Odpovédnost | Termin pro
Cil . Potencionalni rizika . s .
dosahneme a spoluprace | dosazeni cile
zavedeni e vybér systému a nakup ° n|z:<’a mfczrmo;/arlost reditel 3kol
informacniho e proSkoleni * mala ;’)ruzrg(l)’s b ITs ecialisyta 2024 - 2025
systému (intranet) zaméstnancu reseni problemd, P
neoperativnost
zkvalitnéni vztahu e motivace e vzajemné odcizeni vedeni Skoly savedeni od
vedeni Skoly - e prlzkum spokojenosti * nespokojenost zamestnanci 2024 - 2025
zaméstnanci P POKOJ zaméstnancu Skoly
e vzdélavani rib&INS
zaméstnancu . . P
« zkvalitnéni uklidu . nekultgrm projevy vedevm skoly_
kultura Skoly e zlepgeni tdrzby : Vzn.da“s,mus gf(‘gl‘esma”c' od 2024 trvale
sociélnich zafizeni odcizenise W Praha 7
« nastaven! vyuZiti e nedostatek financi rana
vystavnich ploch $koly 2024 - 2025
lanovani cilil e zacileni na planovani ¢ nekoncepcénost procesu | feditel Skoly
fozvoje gkoly cilli, postupt, procesu o demotivace pedagogu zaméstnanci 2024 - 2030
e kontrola pInéni e nedostatek OP a grantti | $koly
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Cinnosti, jak cile
dosahneme

Potencionalni rizika

Odpovédnost
a spoluprdce

Termin pro
dosazeni cile

zapojeni zaméstnancu
do planovani cill

tydenni informacni
zprava
pravidelné mésiéni

zlepseni systému porady pedagogl nespoluprace vedeni a feditel Skoly
interni e pravidelné mésicni Zampésmzncﬁ Shol zaméstnanci | od 2024 trvale
komunikace porady s provoznimi y Skoly

zaméstnanci

e zpracovavani zapisu z
porad
¢ nedostatek financi

vytvoreni . ”eﬁ"a"flkm’ar,‘y. feditel $koly
pracovni pozice e vytvoreni pozice uchazec o E)ram MC Praha 7 2024 - 2030
technik budovy * nezavedeni do MSMT

narokovych slozek ze
strany statu

Vychovné vzdélavaci proces

strategie vyuky, metody a formy prace, hodnoceni, spoluprace ve sboru, klima tfidy, klima Skoly, wellbeing Zakdu,
ucast na projektech, odborni pracovnici, kdzeri, chovani, pocéty Zaka ve tridach a organizace vychovy a vzdélavani,
vztahy a komunikace s rodi¢i/’ZZ, $kolni druZina, skolni klub, volitelné predméty

Primérny pocet zaka ve 24 tfidach je 20,8 zaka, na 1. stupni 20,5 a na 2. stupni 21,6 zaka.

Naukové pfedméty jsou zafazeny do dopolednich hodin, v odpoledni vyuovani je zaméfeno na VV, PC a TV.
Disponibilni hodiny jsou dany na podporu vyuky anglického jazyka v 1. a 2. tfidé a v 8. a 9. ro€niku. Volitelné
pfedméty jsou zaméfeny na druhy cizi jazyk — Francouzsky a Né&mecky. Anglicky jazyk od 3. ro€niku délime na
skupiny do 15 zaku. Z 50 vyucovacich hodin AJ je 18h délenych, z 24 vyu€ovacich hodin druhého ciziho jazyka (FJ
nebo NJ) je 10 hodin délenych. Déle je d&lena vyuka ve vyugovacich hodinach TV (10 z 28h), PC (9 z 18h), VV (6
z 21h), 1h v pfedmétech M a CJ ve 3 podetnych tfidach.

Pro vzdélavani a vychovu vyuzivame programy Zemédé&lského muzea, letenské détské knihovny, pfilehlé sportovni
plochy — Letenské plané, Stromovky, pronajimame prostory Sokolovny pro hodiny TV.

Kazdoro&ni Uspé&8na Ugast zak( v obvodnich kolech olympiad (Cj, Aj, Ze, D&).

TFidnické hodiny nebyly zavedeny systémové, probihaji pouze narazové v raznych formach.

Tradiéné je nase Skola v oblasti ziskavani dotaci a granti velni aktivni a Usp&sna. Spole¢né vzdélavaci akce,
porady, workshopy, vyjezdy pedagogu, dale diskuze pedagogl obou vzdélavacich smérd o koncepci a kultufe Skoly
v ramci analyzy SWOT. Probihé4 zjistovani urovné vystupt Ma a Cj v 5. roénicich obou smért a zjistovani trovné
spokojenosti zaku do 6. ro¢niku po pfechodu do programu Tvofiva skola. Od skolniho roku probiha vyuka podle
aktualizovaného $kolniho vzdélavaciho programu na 1. stupni v obou vzdélavacich smérech, aktualizace SVP pro
2. stupen probiha v priibéhu Skol. roku 2023/24 spole¢né s pfipravou nového pojeti Informatiky a planovaného
propojeni vyuCovacich pfedméti Ma-Fy-Dé v ramci projektu Didakticky inkubator ve spolupraci s Technickou
univerzitou Liberec.

V ramci specifické primarni prevence se zaméfujeme na protidrogovou prevenci a kyberprevenci, sexualni
vychovu, seminafe byly realizovany pro zaky napfi€ vSemi ro¢niky od 1. do 9. tfid a jsou vzdy uzpusobené véku
zaku, partnerské vztahy. Na prevenci policie, kde se probirala témata: trestna ¢innost déti a mladeze, navykové
latky, kyberSikana, problematika mezilidskych vztah, tisfiové linky a dopravni vychova. Spolupracujeme s
odborniky na intervenci (sebepoSkozovani — Linka bezpeci). Pfi problémech s klimatem ve tfidé pracujeme externé
s odborniky a interné, naSe socialni pedagozka se Skolni psycholozkou realizovaly nékolik programt se tfidou na
Z&dost tfidnich ugitel(. Na nasi Skole jsme nové zavedli schranku diivéry, kam mohou Z4aci vhazovat vzkazy SPP.
Realizuje se mnoho akci v oblasti nespecifické prevence: kulturni projekty, vystavy ve Skole, spoluprace s kulturnimi
institucemi, navstéva komunitnich mist na Praze 7.
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Nadale probihaji skupinové a individualni reedukace a projekt Dou€ovani po vyucovani pro 1. a 2. stupen je
financované spolkem rodi¢t Korunka a tzv. monte kluby financované rodic¢i programu Montessori. Doucovani a
vyuka Cj zakt OMJ probihala kontinualné (mimo covidovou epidemii) a byla financovana z réiznych zdroj(.

V ramci nasi Skolni koncepce nabizime Montekluby, které jsou specialné navrzeny pro déti vychovavané podle
montessori principl. Tyto odpoledni aktivity probihaji v Utery a ve &tvrtek a trvaji 2 hodiny. Montekluby poskytuiji
détem prostor pro relaxaci a rozvoj v ramci komunitniho prostfedi. Jsou financovany rodi€i montessori déti. Program
Monteklubl zahrnuje spole¢nou Eetbu, skupinové projekty a badani jak ve Skolnich prostorech, tak i v pfirodé. Déti
maiji moznost aktivné se Ucastnit téchto ¢innosti a rozvijet své schopnosti a dovednosti. Soucasti Monteklubl je i
dllezity prvek zpétné vazby, ktery umozriuje détem vyjadFit své pocity a nazory na probéhlé aktivity.

Veéfime, ze Montekluby posiluji celkovy vzdélavaci zazitek déti a pfispivaji k rozvoji jejich individuality a socialnich
dovednosti v souladu s montessori pedagogikou.

Skolni druzinu mohou navétévovat vSichni z&ci 1. stupné. SD spolupracuje s odborniky, s regionalnimi partnery
(Technické muzeum, Zemédélské muzeum, Mobil planet, vila Pellé), pofada zajezdy do zooparku, realizuje
workshopU a projektové tydny (Mezinarodni den vcel, pfednasky planetarium). Pofada aktivity vedené vychovateli
SD (kreativ, sport, historie).

Cilem pro dal$i obdobi je udrzet a rozsifit spolupraci s akademickou sférou, kdy pfinosem je mimo jiné i kontakt
s budoucimi uciteli (praxe studentd, naslechy, vyzkumy, realizace diplomovych). Vyuzivat budeme nadale
pFilezitosti OP VVV a dalSi pfilezitosti.

Byly vytvofeny nové webové stranky Skoly a zaveden $kolni informacni systém Edookit pro hodnoceni zaku a
komunikaci s rodi€i. Na $kole probihaji tfidni schlizky, konzultace a tripartity. Probihaji setkani zastupc tfid z fad
rodica s vedenim Skoly.

Participativni rozpoCet pravidelné realizovan (vybaveni auly, Skolniho dvora).
Zakovsky parlament fungoval jen éaste&né z diivodu personalnich zmén. V lednu 2024 probé&hne volba zastupcti
tfid do ZP.

Ci Cinnosti, jak cile T Odpovédnost | Termin pro
il dosa Potencionalni rizika . s .o
osahneme a spoluprdace | dosazeni cile
rozsifit spolupraci * k(3.rt1ta|.kt $ budoucimi Feditel 2kol
) uciteli Lo feditel Skoly
:lelf::emlckou e realizace spolenych o stagnace kvality vyuky pedagogové 2024 - 2030
projektl
* 2zvolit zastupce tfid do koordinator ZP 2024
Zakovsky ZP e nevyuziti potencialu MC Praha 7
parlament e zavést systémové spolurozhodovani zaku [()rggﬁt)oocgc)ka od 2024 trvale
S ; e zavést systémoveé ° zvrlmo’rsenl Klimatu ve feditel Skoly
tridnicke hodiny e rozvrhova opatfeni tridach pedagogové 0d 2024 trvale
¢ nevyuziti Casu efektivné
e navazani spoluprace se e finaneni mosnosti
zahranicnimi Skolami rodicd feditel $koly
zahrani¢ni akce ¢ ree:jllzacegstam e zavislost na OP pedagogové 2024 - 2030
. geeah?agnoig:i pobyty a * narudeni pravidelného Zaci a rodice
vylety 24k rozvrhu hodin
¢ realizace projekt(
e projektové dny
e propojeni celé Skoly
e volba projektd e naruseni prgvidelného reditel $koly
zaci
planem a Vizi 2020- dotace nékterych obor(
2030 e spoluprace pedagogt
¢ volba projektt podle
zajm{ pedagogu (dnes
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Ci Cinnosti, jak cile Tl FF Odpovédnost | Termin pro
il , Potencionalni rizika z o o
dosahneme a spoluprace | dosazeni cile
velké zvySeni zajmu o
vzdélavani, zvySovani
kvalifikace, ziskani
odbornosti)
e propojovani predmétu
k danému tématu
sVP . zrutgzlrvllzace SVPPro2. | | galsi aktualizace RVP ;‘Z‘Efg'logové 2024
e komunikace s rodilym Y x
- , e s feditel Skoly
cizi jazyky quv0|m' ° flnancv:,ovam rodilych pedagogové 2024 - 2030
. spoluprgcgvse mluv€ich MG Praha 7
zahrani¢ni Skolou
e spolecné akce pro Zaky
propojeni obou e vzajemné hospitace . . _
vzd&lavacich e zaci uci zaky e odcizeni, rqzkolejenl’ feditel Skoly
sméril (spoluprace 1. a 2. obou sméru pedagogové 2024 - 2030
stupné) ¢ konfliktni situace zaci
e navstévy zakil 1. st. na
2. stupni
_ e zavedeni adaptaCnich - feditel Skoly
2?5 gprt:r%m pobytl pro 6. rocniky ° ggggstatecna adaptace tfidni ucitel od 2024 trvale
jako standard Zaci
¢ informovat zaky a
rodi€e uz ve 4. tfidach
. 0 2. stupni e nezajem rodi¢d o feditel Skoly
informovanosto | | L stavy rodica 2éka 1. | prechod na 2. st. tridni ugitel od 2024 trvale

2. stupni

st. na 2. stupni
¢ informacni schlizky
s vedenim Skoly

v ramci Skoly

Zaci a rodice

o . o wie s P feditel Skoly
aktivity pro zaky e udrzovani a rozSifovani | e kapacitni limity budovy externi 2024 - 2030
po vyu€ovani nabidky pfi organizaci aktivit L
partneri
o diferenciace vzdélavani pedagogové 2024 - 2025
podpora e personalni obsazeni  demotivace, odchody
nadanych Zaku pro vedeni klubu pro nadanych zaku feditel Skoly 2024 - 2030
nadané Zaky
formativni e seznameni/proskoleni e mala motivace k uceni feditel Skoly 2024 - 2025
hodnoceni pedagogl pedagogoveé
e poradat tematické
besedy s rodici
e kontinualni a Sirsi ¢ nekvalitni program
roz§ifeni akci SD spolupréace se slozkami | e nezajem o SD vedouci SD od 2024 trvale
1ZS
e navstéva kulturnich
akci
e zkoncipovani a
zavedeni tzv.
e INFORMATIVNIHO - .
rozsifeni / HODNOCENI ¢ neefektivni hodnoceni reditel $koly
zkvalitnéni . . | « demotivace . 2024 - 2025
hodnoceni e prosazeni / pochopeni e nezaiem saki. rodica pedagogoveé
zasad a principu | '
¢ jednotné pfistupy k
hodnoceni
eCe 0 zaky s * nakup pomucek e personalni obsazeni reditel Skoly
P y ¢ intenzivni komunikace P ) . MC Praha 7 od 2024 trvale
omJ ¢ nedostatek financi %
s UA MSMT
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Cil

Cinnosti, jak cile
dosahneme

Potencionalni rizika

Odpovédnost
a spoluprdce

Termin pro
dosazeni cile

e kooperace
s ukrajinskou
psycholoZkou

klima Skoly

e zapojeni vychovného
poradce, preventisty a
odbornikt do feSeni

e spoluprace se
supervizory

e personalni obsazeni
e nedostatek financi
e demotivace

e absolvovat kvalifikaéni

reditel Skoly
pracovnici SPP

2024 - 2025

do 2026

studium preventisty

Public relations
prezentovani se na vefejnosti

Skola ma webové stranky, kde jsou zvefejiiovany nékteré akce. Skola realizuje mnoho projektd, ale nedostateéné
je prezentuje a tim dochazi k nizkému medialnimu zhodnoceni u vefejnosti a rodicl.

Pokracuje se v akcich poradanych spolky rodi¢t — cvi¢eni, charitativni bazar, Dvorkova slavnost, pravodcované
prochazky. Vydava se Skolni ¢asopis Korunovinky.

Se dvéma MS mé $kola aktivni spolupraci (navstévy déti ve Skole). Jiz mnoho let probihaji mési¢ni setkavani
predskolak(, besedy rodict déti s feditelem ZS.

. Cinnosti, jak cile TRV Odpovédnost | Termin pro
Cil " Potencionalni rizika A S
dosahneme a spoluprace | dosazeni cile
e kontakt s budoucimi
ucitel . . sKol
vetsi prezentace e inzerce nezajem o Skol Y et x 202
akci Skoly e propagacni akce * snizen P,O,Ctﬁ 54K reditel Skoly 0d 2024 trvale
¢ vytvofeni aktudlnich nastupujicich zaku
propagacnich materiald
rswaglatljzarté i » kontaktovani vedeni e nezajem o Skolu
o S M3 s konkrétni e sniZeni podtu feditel skoly | 2024 - 2025
v Praze 7 nabidkou spoluprace nastupujicich zaki
Aktivity $koly

zajmoveé, otevieni se Skoly pro verejnost, spoluprace s komunitou, participace

Skola ma tradiéné bohatou nabidku mimoskolnich zajmovych &innosti, sama v ramci dopliikové &innosti
organizuje vytvarné kluby, kurzy vyuky na hudebni nastroje, pévecké, sportovni, kreativni zajmové aktivity SD,
zaroven spolupracujeme s dalSimi subjekty (keramika, rizné sporty, pfirodovéda, Sachy atd.). Pokracuje se
v akcich pofadanych spolky rodi¢l — cviCeni, charitativni bazar, dvorkova slavnost, privodcované prochazky.
Editovani a vydavani Skolniho €asopisu Korunovinky zaky.

Skola pronajima prostory subjektiim poskytujicim mimoskolni zajmovou &innost pro zaky $koly. Vafime ob&dy pro
cizi stravniky, prostory poskytujeme dale pro setkani, Skoleni, besedy regionalnich spolkd a sdruzeni.

Skola spolupracuje s MC Praha 7 a UMC Praha 7, spolupracuje na projektech MAP. Preventisté ZS se pravidelng
setkavaji s PPP a predavaiji si zkuSenosti. Skola se Ggastni akci pofadanych MC Praha 7, napk. sportovni akce,
Ctenarsky maraton, Vanog&ni piani pro seniory.

. éinnosti,jak cile TV Odpovédnost | Termin pro
Cil , Potencionalni rizika . o
dosahneme a spoluprace | dosazeni cile
vyuzit Casove a . zefektwm? rozv\_/rhova’nl ¢ nevyuziti kapacit Feditel $koly od 2024 trvale
prostorove odpolednich €innosti budovy
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Cinnosti, jak cile

Odpovédnost

Termin pro

Cil . Potencionalni rizika . . e .
dosahneme a spoluprace | dosazeni cile

moznosti pro e stagnace odpolednich

rozsifeni zajmovych aktivit

mimoskolni

Cinnosti v budové

Skoly

navazani veétsi

e komunikace s vedenim

e nespoluprace

spolupraci s DDM DDM . Sl mosnosti feditel Skoly 2024 - 2030
P7 o Gast na akcich DDM nevyuziti moznhost
e komunikace vedeni Feditel 3kol
propojeni ¢innosti spolkd . pFedsedkyr}:é
dvou spolki e pozvani na spole¢né e nevyuziti moznosti spolki 2024 - 2030
rodi& akce o rozkolejeni ¢innosti Korunka a
o z:(étir:/ci)tvénispoleénYCh Montessori
Zaver:

Rad bych podékoval MC Praha 7, svym kolegiim, rodiéim a zak(m za podporu a spolupraci.
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